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"La gouvernance portuaire à l’épreuve de l’approche fondée sur l’évaluation des risques"

Intervenant: Dr Tariq Essaid



•Risque (ISO 31000) : "Effet de l'incertitude sur les objectifs." Cet effet peut être 

positif (opportunité) ou négatif (menace).

•Approche par le risque : Méthode consistant à identifier, évaluer et maîtriser les 

risques qui peuvent affecter la capacité d’une organisation à atteindre ses objectifs.

Définitions clés

Cadre conceptuel de l’approche par les risques



Je mets en lumière une perspective souvent ignorée : son enracinement dans la langue et la culture arabo-musulmane. 

Contrairement à l’hypothèse classique qui rattache « risque » aux racines grecques ou latines, des termes comme « rizq »  

 qui signifie (الزهر) « qui signifie le gain providentiel (quand et combien) à l'origine du mot Risque et « az-zahr (رزق)

également le gain providentiel à l'origine du mot anglais hazard  

. Historiquement la naissance du concept. Et son glissement vers les langues européennes est lié à la mer est spécialement 

les pêcheurs qui appelait la part obtenue rizque en arabe puis utilisé par l'Andalousie riesgo de chaque pêcheur qui est lié à 

l’incertitude de la survenance et la non-connaissance de son ampleur. C'est une aventure vers le positif l’Opportunité mais 

qui peut être lié aux pertes d’où la notion du risque négatif.

l'origine du terme « risque » 

Cadre conceptuel de l’approche par les risques



•Identification des risques

– Brainstorming, retour d’expérience, analyse de processus, cartographie des risques.

•Évaluation des risques

– Analyse qualitative (grille de criticité : fréquence × gravité)

– Analyse quantitative (arbres de défaillance, AMDEC, simulations Monte Carlo)

•Traitement des risques

– Élimination, réduction, transfert (assurance), acceptation.

•Surveillance et revue

– Suivi des indicateurs de risque (KRI), audits, retours d’expérience.

•Communication et consultation

– Communication interne/externe sur les risques majeurs.

Cadre conceptuel de l’approche par les risques

Processus de mise en œuvre  



Qualité

DélaisCout

Objectif

Danger
Situation, source , 

Acte/Aspect

Protection

Prévention

Transfert

Sureté

SécuritéSanté

RéussiteRentabilité

Danger
Subit/Recherché

Danger
Accidentel 
Volentaire

Danger
Menace/Exposition

Gravité
Impacte

Vulnérabilité
Préjudice
Dommage

Dégâts 

Probabilité
Occurrence

Aléa

Exposition
Fréquence

Durée

Sécurité

Provision

Naturel, Industriel, Technologique, Terroriste

Assurance

Sureté

SS-EPI-EPC
T.H.O Surveillance

I E T S
Formation

Sensibilisation

C

Information

M

Cadre conceptuel de l’approche par les risques



Cadre normatif de l’approche par les risques



Le management des risques Une démarche intégrée à la stratégie et à la performance



Définition du champs 
d’application

Modification

Identification
Des dangers

inacceptable Acceptable
Conforme à la réglementation et 

la politique SST

Evaluation
des 

risques

Analyse
Causes

Analyse
Effets

Expérience
Checklists / Audits
PHA (APR)
FMEA (AMDE)
HAZOP  -  What if

Expérience
Event Trees 
FMECA (AMDEC)
Analyse des conséquences

FTA        
(Arbre des 
causes)

Limites 
Portée et objectifs
Informations de référence

Réglementation
Codes / Normes (Alternative)
Cibles / Critères
Politique SST 
Directives

OuiNon

Mesures de maitrise

Outils et mécanismes d’évaluation des risques





Analyse et évaluation des risques 

Réponse aux situations d’urgence 

Identification des dangers

Vérification de la conformité légale

Sensibilisation des travailleurs

Hiérarchisation des 
risques

Mesures de Maitrise des risques 
résiduels

M1,M2,M3……….

Exercices de simulation d’urgence 

Tableau de bord 

Fiche de surveillance , de contrôle et d’inspections
S1,S2,S3……………….

Périmètre (plans de structures)

Indicateurs 

Dialogue avec les parties prenantes 

Rapports d’Audit 
Et Inspections

Exigences réglementaires et autres 

Rapport d’Enquêtes et analyse des incidents

Compréhension de l’organisme et de son contexte
Analyse SWOT/PESTEL/FCS/Dialogue

Modes opératoires des activités  (A1, A2, A3, 
…..?)

Liste des risques (R1,R2,R3…..)

Aptitudes-Habilitations-Compétences

Procédure d’identification des dangers et 
évaluation des risques

Consignations, permis , Autorisations

Information/ Formation /Sensibilisation

Évaluation de l’impact 
environnemental

Evaluation de l’efficacité 
des Action

Evaluation de la conformité des mesures d’hygiène, 
des  installations, appareils, machines  et  substances

Plan de continuité 
d’activité (PCA)

Sauvetage secourisme et soins aux

Equipements de protection

Tariq ESSAID

Procédures de maitrise des achats et modifications

KPI
Enjeux et exigences

Politique et objectifs

Rapports de conformité des activités aux procédures 

Vers une gouvernance portuaire fondée sur l’anticipation des risques

Identification et évaluation 
des risques secondaires

Surveillance et Mesures Contrôle et surveillance des Activités dangereuses 

Identification  des risques majeurs 

Déroulement séquentiel de l’activité en temps et espace

Aménagements/Transformations/Mutations

Mission (finalité), Valeurs, Stratégies, Objectifs 

Revues de direction



Merci pour votre attention
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